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AREA DELLA RICERCA

Obiettivo OR.01 QUANTITA E QUALITA DELLA RICERCA

Denominazione completa:
MIGLIORARE LA QUANTITA E QUALITA DELLA RICERCA

Riferimento obiettivo PTA 2024-2026:
0Q.1 AUMENTO DELLA QUANTITA E DELLA QUALITA DEI PRODOTTI DELLA RICERCA

Descrizione obiettivo:

Ci si propone di migliorare la quantita e la qualita della ricerca dipartimentale, anche in previsione delle prossime
tornate della procedura VQR e della procedura di individuazione dei Dipartimenti di Eccellenza, anche contenendo
o azzerando il numero di “docenti inattivi”. Si intende quindi proseguire 1’azione di stimolo dei docenti intrapresa
da tempo, e che ha introdotto un accesso ai finanziamenti (per progetti di ricerca, mobilita internazionale, assegni
di ricerca) regolamentato da procedure competitive approvate in Consiglio di Dipartimento annualmente

AZIONI PREVISTE

Azione 1: Vincolare il finanziamento per la ricerca al numero dei prodotti scientifici inseriti dal docente
nell’ Anagrafe della ricerca, in totale e ad alto impatto (secondo I’orientamento dell’ ASN)

Azione 2: Sensibilizzare e supportare i docenti alla compilazione dell’Anagrafe della ricerca attraverso
sollecitazione periodica e all’utilizzo di software ad hoc per ’autovalutazione dei prodotti in riferimento a
criteri e indicatori ANVUR (es. Criterium)

Azione 3: Proseguire I’attivita di riflessione sui risultati della VQR 2015-2019 e sulla procedura di selezione
dei Dipartimenti di Eccellenza, per orientare la selezione dei prodotti da sottomettere alla VQR 2020-2024;
predisporre documenti da condividere con i membri del DSF

Azione 4: Monitorare gli esiti del finanziamento della ricerca dipartimentale attraverso 1’organizzazione ogni
due anni della Giornata della Ricerca e promuoverne la documentazione con la pubblicazione degli atti
Azione 5: Monitorare ex-post le ricerche finanziate dal DSF in termini di prodotti scientifici, iniziative
culturali, disseminazione e impatto sociale, attraverso una documentazione a livello dipartimentale.

INDICATORI

Indicatore Baseline Valore periodo di | Target 2026 Note
riferimento

OR.01 (1) 5,1 5,5 >5,1
numero medio
annuale di
pubblicazioni
per docente
inserite in IRIS

OR.01 (2) 1,3 1,1 >13
numero medio
annuale per
docente delle
pubblicazioni
su riviste di
classe A inserite
in IRIS (per i
settori non
bibliometrici)

OR.01 (3) 1,9 1,84 >19
numero medio
annuale per
docente delle




pubblicazioni
su riviste con
impatto nel
primo quartile
(per 1 settori
bibliometrici)

OR.01 (4) % di 3,8% 0% <3,8%
«docenti
inattivi» sul
totale dei
docenti presenti
nel triennio

STATO DI AVANZAMENTO DELLE AZIONI PREVISTE

Azione 1: L’azione ¢ stata avviata da vari anni ed ¢ attuata con continuita. Si tratta di un’attivita strutturale e
ricorrente, che nel 2025 ¢ finanziata con disponibilita dipartimentali. L’accesso ai finanziamenti (per progetti di
ricerca, mobilita internazionale, assegni di ricerca) ¢ regolato da procedure competitive approvate in Consiglio di
Dipartimento annualmente, basate sul numero dei prodotti scientifici inseriti dal docente nell’ Anagrafe della ricerca,
in totale e ad alto impatto (secondo I’orientamento dell’ ASN).

Azione 2: L’azione ¢ stata avviata da vari anni ed ¢ attuata con continuita. Si tratta di un’attivita strutturale e
ricorrente. In particolare, con congruo anticipo rispetto alle scadenze delle richieste di finanziamento per le attivita
di ricerca, I’Ufficio Ricerca sollecita i docenti alla immissione dei loro prodotti scientifici nella banca dati IRIS di
Ateneo.

Azione 3: L’azione ¢ stata avviata nel 2023 ed ¢ proseguita nel 2024 con la discussione e la diffusione di due
documenti riguardanti gli esiti del dipartimento nella VQR 2015-2019 ¢ nella procedura per la selezione dei
Dipartimenti di Eccellenza. L’azione si ¢ quindi completata il 18 dicembre 2024 in un Consiglio di Dipartimento
nel quale sono state date indicazioni e suggerimenti ai docenti sulle modalita di selezione dei prodotti di ricerca da
sottomettere per la VQR 2020-2024, condividendo i documenti predisposti.

Azione 4: L’azione ¢ stata avviata da vari anni ed ¢ attuata con continuita. Si tratta di un’attivita strutturale e
ricorrente. Nelle giornate della ricerca che si tengono biennalmente, devono presentare i risultati delle loro ricerche
tutti i docenti che hanno ricevuto finanziamenti per progetti di ricerca (Tipologia A) dal dipartimento. Possono
inoltre presentare i risultati delle loro ricerche anche i vincitori di bandi locali, nazionali o internazionali dell’ultimo
biennio. Alla giornata segue la pubblicazione degli atti nel corso dell’anno successivo, nella collana di Dipartimento
“Quaderni del Dipartimento di Scienze della Formazione”, edita da RomaTrEpress. Alla pubblicazione possono
contribuire anche tutti gli altri membri del dipartimento che vogliono presentare i risultati delle proprie ricerche.

Azione 5: L’azione ¢ stata avviata da vari anni ed ¢ attuata con continuita. I docenti che ricevono finanziamenti dal
dipartimento per progetti di ricerca, alla conclusione del progetto devono presentare all’Ufficio Ricerca di
Dipartimento una relazione scientifica sulle attivita realizzate, corredata dall’elenco delle pubblicazioni, anche in
corso di stampa, delle comunicazioni, poster e relazioni a riunioni scientifiche e dalla indicazione di eventuali
ulteriori attivita di disseminazione previste, ma non ancora realizzate.

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI

Non vi sono scostamenti negativi significativi da rilevare.

RIESAME AI FINI DELL'AGGIORNAMENTO



Selezionare l'opzione appropriata:

Non si ritiene necessario, al momento, apportare modifiche all'obiettivo.

L1 Si propongono le seguenti azioni correttive rispetto a quelle previste

L1 Si propone 1'aggiornamento del seguente target

0 Si propone I'eliminazione/rimodulazione dell'obiettivo per le seguenti motivazioni



Obiettivo OR.02 CONSOLIDAMENTO E AMPLIAMENTO AREE DI ECCELLENZA

Denominazione completa:
CONSOLIDAMENTO DELLA QUALITA DELLE AREE DI ECCELLENZA E LORO AMPLIAMENTO

Riferimento obiettivo PTA 2024-2026:
0Q.2 CONSOLIDAMENTO DELLA QUALITA DELLE AREE DI ECCELLENZA E LORO AMPLIAMENTO

Descrizione obiettivo:

Ci si propone di continuare a migliorare la qualita complessiva della ricerca dipartimentale e consolidare le aree di
eccellenza, anche in previsione della procedura di individuazione dei Dipartimenti di Eccellenza, attraverso
I’incentivazione della progettazione competitiva diretta all’acquisizione di finanziamenti esterni, nazionali ed
internazionali, e attraverso finanziamenti interni di tipo biennale. Parallelamente si intende promuovere e
incentivare la disseminazione e la condivisione dei risultati della ricerca, attraverso 1’organizzazione e la diffusione
di eventi seminariali e di iniziative di presentazione pubblica delle ricerche e all’ospitalita di iniziative congressuali
internazionali di prestigio.

AZIONI PREVISTE

e Arzione 1: Destinare una quota di finanziamento competitivo a livello dipartimentale per progetti di ricerca
che consolidino le aree di eccellenza e favoriscano anche I’interdisciplinarieta e la multidisciplinarieta della
ricerca.

e Arzione 2: Informare e sensibilizzare i docenti alla partecipazione a bandi competitivi esterni ¢ alle attivita
formative sulla partecipazione a bandi competitivi esterni.

e Arzione 3: Promuovere I’organizzazione di iniziative di presentazione pubblica dei risultati delle ricerche
oggetto di finanziamenti competitivi interni ed esterni, ¢ di iniziative congressuali internazionali di
prestigio.

INDICATORI

Indicatore Baseline Valore periodo di | Target 2026 Note
riferimento
OR.02 (1) 27,7% 27,7% >27.7%
Percentuale della
quota di
finanziamento dei
progetti biennali
sul totale del
finanziamento per
attivita di ricerca
del triennio
OR.02 (2) Numero 152 79 >152
di richieste di
finanziamento
presentate in
relazione a bandi
competitivi
nazionali e
internazionali nel
triennio

OR.02 (3) Numero 40 9 > 40
di richieste
finanziate in
relazione a bandi
competitivi
nazionali e




internazionali nel
triennio

OR.02 (4) Numero | Non disponibile 87 >12 *
di iniziative di
presentazione
pubblica dei
risultati di progetti
finanziati nel
triennio

OR.02 (5) Numero 13 66 >13 *)
di
congressi/convegni
internazionali di
elevato rilievo
scientifico.

(*) ai fini del calcolo dello scostamento il valore del periodo di riferimento viene confrontato con i due terzi del
valore baseline.

STATO DI AVANZAMENTO DELLE AZIONI PREVISTE

Azione 1: L'azione ¢ stata avviata da vari anni ed ¢ attuata con continuita. Si tratta di un'attivita strutturale e
ricorrente. Ogni anno vengono finanziati progetti di ricerca biennali che implicano la collaborazione di pit docenti
di diverse aree disciplinari, inoltre con cadenza biennale si organizza una giornata della ricerca dipartimentale
all'interno della quale presentare i risultati e gli avanzamenti del proprio lavoro di ricerca.

Azione 2: L'azione ¢ stata avviata da vari anni ed ¢ attuata con continuitd. Si tratta di un'attivita strutturale e
ricorrente. L'Ufficio Ricerca di Dipartimento invia regolarmente notizia di bandi esterni e di attivita di formazione
a bandi di ricerca nazionali e internazionali.

Azione 3: L'azione ¢ stata avviata ed ¢ attuata con continuita. Si tratta di un'attivita strutturale e ricorrente. La
Giornata della ricerca viene organizzata con cadenza biennale, mentre eventi seminariali anche con la partecipazione
di visiting researchers e interested stakeholders sono frequenti.

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI

Indicatore: OR.02 (2)

Scostamento rilevato: Lo scostamento, calcolato come variazione percentuale del valore del periodo di riferimento
rispetto al valore baseline normalizzato al biennio, ¢ negativo e pari a -22%.

Cause dello scostamento: Fattori esterni: Sia nel 2024 che nel 2025 non sono stati pubblicati bandi PRIN che
rappresentano una quota rilevante dei progetti periodicamente presentati dai ricercatori del Dipartimento. Diversi
ricercatori e professori hanno ricevuto esito positivo nel 2023 per il PRIN 2022 biennale, quindi nel 2024 non hanno
avuto necessita di sottomettere altri bandi; nel 2025 c’¢ stato comunque un incremento delle sottomissioni.

Indicatore: OR.02 (3)

Scostamento rilevato: Lo scostamento, calcolato come variazione percentuale del valore del periodo di riferimento
rispetto al valore baseline normalizzato al biennio, ¢ pari a -66,3%.

Cause dello scostamento: Fattori esterni: sia nel 2024 che nel 2025 non sono stati pubblicati bandi PRIN che
rappresentano una quota rilevante dei progetti aggiudicati dai ricercatori del Dipartimento.

RIESAME AI FINI DELL'AGGIORNAMENTO
L1 Non si ritiene necessario, al momento, apportare modifiche all'obiettivo.
L1 Si propongono le seguenti azioni correttive rispetto a quelle previste:

X Si propone I'aggiornamento dei seguenti target:
e Indicatore: OR.02 (2)



e Motivazione: La mancanza di bandi PRIN per il triennio 2024-2026 (1’uscita del bando 2026 ¢ prevista
ma non si conoscono ancora le tempistiche, ossia se la sottomissione sara o0 meno entro il periodo
considerato per il monitoraggio) giustifica una riformulazione del target, dal momento che I'offerta di
questo tipo di bandi rappresenta una parte rilevante dei bandi competitivi nazionali a cui i docenti
possono partecipare. La ridefinizione del target si basa sulla riformulazione del target OR.O2 (3) e sulla
proporzione richieste finanziate/richieste presentate riscontrata nel biennio 2024-2025.

e Nuovo target: 132.

e Indicatore: OR.02 (3)

e Motivazione: la mancanza di esiti di bandi PRIN per il triennio 2024-2026 giustifica una riformulazione
del target, dal momento che l'offerta di questo tipo di bandi rappresenta una parte rilevante dei bandi
competitivi nazionali a cui i docenti possono partecipare. Il target ¢ riformulato tenendo conto
dell’andamento medio annuale delle richieste finanziate del periodo biennale 2024-2025.

e Nuovo target: 15.

[ Si propone I'eliminazione/rimodulazione dell'obiettivo per le seguenti motivazioni



Obiettivo OR.03 ATTRARRE FONDI ESTERNI

Denominazione completa:
MIGLIORARE LA CAPACITA DI ATTRARRE FONDI ESTERNI

Riferimento ol?iettivo PTA 2024-2026:
OR CAPACITA DI ATTRARRE RISORSE PER LA RICERCA

Descrizione obiettivo: Ci si propone di consolidare e migliorare la capacita di attrarre fondi esterni per la ricerca
attraverso la partecipazione a bandi competitivi internazionali e nazionali, la stipula di convenzioni di ricerca con
enti pubblici e privati, e di facilitare la circolazione di informazioni tra personale docente e personale TA.

AZIONI PREVISTE

e Azione 1: Potenziare le competenze del personale docente e tecnico amministrativo per I’identificazione
dei bandi e la predisposizione delle richieste di finanziamento, anche attraverso la partecipazione a iniziative
formative organizzate dall’ Ateneo e/o da altri enti.

e Arzione 2: Aumentare la diffusione delle informazioni relative a bandi di finanziamento e supportare i
docenti nella predisposizione delle richieste di finanziamento.

e Arzione 3: Sensibilizzare i docenti alla compilazione dell’Anagrafe d’Ateneo dei progetti e delle
competenze di ricerca (a partire da quando sara predisposta).

e Arzione 4: Pubblicizzare le iniziative di presentazione dei risultati delle ricerche dei singoli docenti e dai
Laboratori attraverso eventi seminariali di presentazione pubblica (es. Giornata della ricerca, news,
convegni, ecc.) e il coinvolgimento di eventuali stakeholder al fine di favorire la collaborazione e la
compartecipazione a bandi con enti esterni.

INDICATORI

Indicatore Baseline Valore periodo di | Target 2026 Note

riferimento
OR.03 (1) 152 79
numero di
richieste di
finanziamento
presentate in
relazione a
bandi
competitivi
nazionali e
internazionali
nel triennio

> 152 *)

OR.03 (2) 40 9 > 40 *)

numero di

richieste di
finanziamento
finanziate in
relazione a
bandi
competitivi
nazionali e
internazionali
nel triennio

Il valore baseline &
stato corretto da
44 a 40 perché
presentava un
errore di battitura
nel PTD 2024-
2026

numero

convenzioni

OR.03 3)

contratti e/o

227

143

>227

*)




ricerca  firmati
nel triennio

OR.03 €)) Non Non disponibile | >50%
percentuale  di disponibile

docenti che

avranno

compilato

I’ Anagrafe

d’Ateneo dei
progetti e delle
competenze  di
ricerca

(*) ai fini del calcolo dello scostamento il valore del periodo di riferimento viene confrontato con i due terzi del
valore baseline.

STATO DI AVANZAMENTO DELLE AZIONI PREVISTE

Azione 1: L'azione ¢ stata avviata ed & attuata con continuita. Si tratta di un'attivita strutturale e ricorrente. In
particolare, I’Ufficio Ricerca invia periodicamente informazioni su giornate informative su progetti di ricerca e
indicazioni sull’uscita di nuovi bandi che possono essere di competenza del personale docente.

Azione 2: L'azione ¢ stata avviata ed ¢ attuata con continuitd. Si tratta di un'attivita strutturale e ricorrente. In
particolare, I’Ufficio Ricerca invia prontamente indicazioni sull’uscita di nuovi bandi che possono essere di
competenza del personale docente. L’Ufficio Ricerca invia anche con cadenza regolare informazioni sulle iniziative
di supporto nella redazione dei progetti.

Azione 3: L’ Anagrafe d’Ateneo dei progetti e delle competenze di ricerca ¢ ancora in corso di realizzazione da
parte dell’ateneo.

Azione 4: L'azione ¢ stata avviata ed ¢ attuata con continuita. Si tratta di un'attivita strutturale e ricorrente. La
Giornata della ricerca viene organizzata con cadenza biennale, mentre eventi seminariali anche con la partecipazione
di visiting researchers e interested stakeholders sono frequenti.

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI

Indicatore: OR.03 (1)

Scostamento rilevato: Lo scostamento, calcolato come variazione percentuale del valore del periodo di riferimento
rispetto al valore baseline normalizzato al biennio, € negativo ¢ pari a -22%.

Cause dello scostamento: Fattori esterni: Sia nel 2024 che nel 2025 non sono stati pubblicati bandi PRIN
che rappresentano una quota significativa dei progetti periodicamente presentati dai ricercatori del
dipartimento. Diversi ricercatori e professori hanno ricevuto esito positivo nel 2023 per un PRIN biennale,
quindi nel 2024 non hanno avuto necessita di sottomettere altri bandi, nel 2025 c’¢ stato perd un
incremento delle sottomissioni.

Indicatore: OR.03 (2)

Scostamento rilevato: Lo scostamento, calcolato come variazione percentuale del valore del periodo di riferimento
rispetto al valore baseline normalizzato al biennio, ¢ pari a -66,3%.

Cause dello scostamento: Fattori esterni: sia nel 2024 che nel 2025 non sono stati pubblicati bandi PRIN che
rappresentano una quota rilevante dei progetti aggiudicati dai ricercatori del dipartimento.

RIESAME AI FINI DELL'AGGIORNAMENTO
[ Non si ritiene necessario, al momento, apportare modifiche all'obiettivo.
L] Si propongono le seguenti azioni correttive rispetto a quelle previste:

Si propone l'aggiornamento del seguente target:
e Indicatore: OR.03 (1)



e Motivazione: la mancanza di bandi PRIN per il triennio 2024-2026 (1’uscita del bando 2026 ¢ prevista
ma non si conoscono ancora le tempistiche, ossia se la sottomissione sara o0 meno entro il periodo
considerato per il monitoraggio) giustifica una riformulazione del target, dal momento che I'offerta di
questo tipo di bandi rappresenta una parte rilevante dei bandi competitivi nazionali a cui i docenti
possono partecipare. La ridefinizione del target si basa sulla riformulazione del target OR.O3 (2) e sulla
proporzione richieste finanziate/richieste presentate riscontrata nel biennio 2024-2025.

e Nuovo target: 132.

e Indicatore: OR.03 (2)

e Motivazione: la mancanza di esiti di bandi PRIN per il triennio 2024-2026 giustifica una riformulazione
del target, dal momento che l'offerta di questo tipo di bandi rappresenta una parte rilevante dei bandi
competitivi nazionali a cui i docenti possono partecipare. Il target ¢ riformulato tenendo conto
dell’andamento medio annuale delle richieste finanziate del periodo biennale 2024-2025.

e Nuovo target: 15.

[ Si propone I'eliminazione/rimodulazione dell'obiettivo per le seguenti motivazioni:



Obiettivo OR.04 QUALITA’ DEL RECLUTAMENTO

Denominazione completa:
MIGLIORARE LA QUALITA DEL RECLUTAMENTO DAL PUNTO DI VISTA DELLA RICERCA

Riferimento obiettivo PTA 2024-2026:
OA QUALITA’ DEL RECLUTAMENTO DAL PUNTO DI VISTA DELLA RICERCA

Descrizione obiettivo:

Ci si propone di continuare a migliorare la qualita della ricerca dipartimentale con riferimento ai docenti neoassunti
0 con avanzamento di carriera, attraverso il loro coinvolgimento nelle iniziative di ricerca del DSF (soprattutto
pubblicazioni e progetti di ricerca).

AZIONI PREVISTE

e Azione 1: Incentivare la produttivita dei neoassunti e dei docenti con avanzamento di carriera, attraverso
azioni di sensibilizzazione e di verifica dell’inserimento in IRIS dei prodotti della ricerca e dei prodotti ad
alto impatto, e dell’utilizzo di software ad hoc per I’autovalutazione dei prodotti in riferimento a criteri e
indicatori ANVUR (es. Criterium).

e Arzione 2: Diffondere tra i docenti neoassunti € con avanzamento di carriera informazioni relative a bandi
di finanziamento; sensibilizzarli a partecipare alle giornate di formazione e consulenza sulla progettazione
di bandi competitivi e supportarli nella predisposizione delle richieste di finanziamento.

INDICATORI

Indicatore Baseline Valore periodo | Target 2026 Note
di riferimento
OR.04 (1) 4,77 5,5 >4.77
numero medio
annuale di
pubblicazioni
per docente
neoassunto o
avanzato di
ruolo inserite
in IRIS

OR.04 (2) 1,46 1,34 >1,46
numero medio
annuale per
docente
neoassunto o
avanzato di
ruolo delle
pubblicazioni
su riviste di
classe A
inserite in
IRIS (per i
settori non
bibliometrici)
OR.04 (3) 2,08 2,12 >2,08
numero medio
annuale per
docente
neoassunto o
avanzato di
ruolo delle




pubblicazioni
su riviste con
impatto nel
primo quartile
(per 1 settori
bibliometrici)

OR.04 (4) 14 11 > 14 (*)
numero di
progetti
(interni ed
esterni)
finanziati a
docenti
neoassunti o
avanzati di
ruolo,
coinvolti
come:
coordinatori
di progetti
biennali,
coordinatori
nazionali o
responsabili di
unita di
ricerca per
progetti
nazionali ed
internazionali.
(*) ai fini del calcolo dello scostamento il valore del periodo di riferimento viene confrontato con i due terzi del valore baseline.

STATO DI AVANZAMENTO DELLE AZIONI PREVISTE

Azione 1: L'azione ¢ stata avviata da vari anni ed ¢ attuata con continuita. Si tratta di un'attivita strutturale e
ricorrente. In particolare, ¢ stato adottato nel 2024 il nuovo software per I’autovalutazione della ricerca, Criterium.
Tutti i docenti, neoassunti ed avanzati in ruolo sono stati costantemente sollecitati a mantenere aggiornata la propria
pagina IRIS, verificando la correttezza della catalogazione dei prodotti.

Azione 2: ['azione ¢ stata avviata da vari anni ed ¢ attuata con continuitd. Si tratta di un'attivita strutturale e
ricorrente. In particolare, sono state diffuse dall’Ufficio Ricerca notizie relative all’uscita di call nazionali ed
internazionali e di eventi, promossi da APRE, dedicati alla presentazione dei bandi della Comunita Europea.
L’Ateneo ha rinnovato il contratto di consulenza con la societa EUCORE Consulting, mettendo a disposizione di
tutti i docenti un servizio personalizzato di ricerca di opportunita di finanziamento, progettazione ¢ assistenza nella
gestione di progetti finanziati.

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Non vi sono scostamenti negativi significativi da rilevare.

RIESAME AI FINI DELL'AGGIORNAMENTO

Non si ritiene necessario, al momento, apportare modifiche all'obiettivo.

L1 Si propongono le seguenti azioni correttive rispetto a quelle previste

L1 Si propone 1'aggiornamento del seguente target

[ Si propone I'eliminazione/rimodulazione dell'obiettivo per le seguenti motivazioni:



Obiettivo OR.05 - ADEGUAMENTO INFRASTRUTTURE RICERCA

Denominazione completa:
ADEGUARE E VALORIZZAZIONE DELLE INFRASTRUTTURE PER LA RICERCA

Riferimento obiettivo PTA 2024-2026:
0S.1 ADEGUAMENTO E VALORIZZAZIONE DELLE INFRASTRUTTURE PER LA RICERCA

Descrizione obiettivo:
Ci si propone di continuare a migliorare la qualita della ricerca anche attraverso lo stimolo delle attivita dei laboratori
del DSF, con particolare riguardo al MuSEd.

AZIONI PREVISTE
e Azione 1: partecipazione al censimento dei Laboratori programmato dall’ Ateneo

INDICATORI
Indicatore Baseline Valore periodo di | Target 2026 Note
riferimento
OR.05 (1) Dato mancante Si Si
compilazione
delle
informazioni

che saranno
richieste dal
censimento
dei laboratori
programmato
dall’ Ateneo

STATO DI AVANZAMENTO DELLE AZIONI PREVISTE

Azione 1: L'azione ¢ stata completata nel mese di gennaio 2025.

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI

Non vi sono scostamenti negativi significativi da segnalare.

RIESAME AI FINI DELL'AGGIORNAMENTO

Non si ritiene necessario, al momento, apportare modifiche all'obiettivo.

L1 Si propongono le seguenti azioni correttive rispetto a quelle previste

01 Si propone I'aggiornamento del seguente target

U1 Si propone I'eliminazione/rimodulazione dell'obiettivo per le seguenti motivazioni



Obiettivo OR.06 PROMOZIONE ASPETTI INTERNAZIONALI RICERCA

Denominazione completa:
PROMUOVERE GLI ASPETTI INTERNAZIONALI DELLA RICERCA

Riferimento obiettivo PTA 2024-2026:
OI PROMOZIONE DEGLI ASPETTI INTERNAZIONALI DELLA RICERCA

Descrizione obiettivo:

Promozione degli aspetti internazionali della ricerca attraverso una costante interazione tra i ricercatori del DSF e i
gruppi di ricerca attivi in altre parti d’Europa o del mondo. Generalmente ¢ proprio dalle esperienze di studio
compiute in situ che nascono quei rapporti durevoli tra ricercatori (e tra le istituzioni che li ospitano), che sono la
base per pubblicazioni, iniziative congressuali e progetti di ricerca congiunti. L’obiettivo di promuovere gli aspetti
internazionali della ricerca inoltre pud essere raggiunto gia a partire dalla formazione di rilievo internazionale dei
dottorandi attraverso il supporto ai programmi di visiting di docenti impegnati nella formazione dei dottorandi e
anche agevolando I’ospitalita per dottorandi stranieri e le missioni all’estero dei dottorandi interni. Uno strumento
ulteriore sarebbe quello di favorire all’interno dei programmi di dottorato delle call per seminari ¢ convegni
internazionali organizzati e realizzati interamente dai dottorandi.

AZIONI PREVISTE

Azione 1: Incentivazione delle visite di ricercatori stranieri presso il DSF, anche attraverso finanziamenti
ad hoc, per le attivita che favoriscono la partecipazione a bandi competitivi e la preparazione di prodotti di
ricerca con ricercatori stranieri;

Azione 2: Incentivazione delle visite dei docenti del DSF presso Atenei stranieri, anche attraverso
finanziamenti ad hoc, in particolare per quelle che favoriscono la partecipazione a bandi competitivi e la
preparazione di prodotti scientifici congiunti;

Azione 3: Monitoraggio e valorizzazione della pubblicazione di prodotti della ricerca in collaborazione con
ricercatori stranieri;

Azione 4: Incentivazione di forme di scambio di giovani ricercatori con istituzioni estere (ospitalitd per
dottorandi stranieri e promozione del periodo di studio all'estero per i dottorandi interni);

Azione 5: Promozione dei programmi di dottorato in co-tutela e/o in convenzione con universita estere,
preordinati al rilascio del titolo finale multiplo o congiunto.

INDICATORI

Indicatore Baseline Valore periodo | Target 2026 Note
di riferimento

OR.06 (1) 12 86 >12 (**) *)
numero di
ricercatori
stranieri in
visita presso il
DSF con e
senza
finanziamento
nel triennio

OR.06 (2) 2 settimane 10 giorni > 2 settimane
durata media (14 giorni)
per ricercatore
straniero della
permanenza
presso il DSF




OR.06 (3) 14 33 > 14 (**) (*)
numero di
docenti del
DSF in visita
presso Atenei
stranieri con e
senza
finanziamento
nel triennio
OR.06 (4) 49,3 giorni 11 giorni > 49,3 giorni
durata media
per docente
del DSF della
permanenza in
Atenei
stranieri
OR.06 (5) 124 77 > 124 *)
numero di
pubblicazioni
dei docenti del
DSF con
ricercatori
stranieri
OR.06 (6) 5 3,6 > 5 (*%)
numero medio
di mesi
trascorsi
all’estero da
parte di
dottorandi del
DSF

OR.06 (7) 3 2 >3 (*)

numero di Il valore baseline €
soggiorni stato corretto da 7
presso le a 3 perché
strutture del presentava un
DSF dei errore di battitura
dottorandi nel PTD 2024-
stranieri 2026

OR.06 (8) 3 3 >3 *)

numero di
percorsi di
dottorato in
convenzione o
di co-tutele
nel triennio
(*) ai fini del calcolo dello scostamento il valore del periodo di riferimento viene confrontato con i due terzi del
valore baseline.

(**) compatibilmente con le risorse messe a disposizione dall’ Ateneo.

STATO DI AVANZAMENTO DELLE AZIONI PREVISTE

Azione 1: ’azione ¢ stata avviata ed ¢ attuata con continuita. Si tratta di un’attivita strutturale e ricorrente, che nel
2025 ¢ finanziata con fondi nelle disponibilita finanziarie del Dipartimento. L’accesso ai finanziamenti per mobilita
internazionale ¢ regolato da procedure competitive approvate in Consiglio di Dipartimento annualmente, basate



sulla qualita e quantita delle collaborazioni con ricercatori stranieri da parte dei docenti che fanno richiesta dei
finanziamenti.

Azione 2: L’azione ¢ stata avviata ed € attuata con continuita. Si tratta di un’attivita strutturale e ricorrente, che nel
2025 ¢ finanziata con fondi nelle disponibilita finanziarie del Dipartimento non provenienti dall’ Ateneo. L’accesso
ai finanziamenti per mobilita internazionale ¢ regolato da procedure competitive approvate in Consiglio di
Dipartimento annualmente, basate sulla qualita e quantita delle collaborazioni con ricercatori stranieri da parte dei
docenti che fanno richiesta dei finanziamenti.

Azione 3: ’azione ¢ stata avviata ed ¢ attuata con continuita. Si tratta di un’attivita strutturale e ricorrente. La
presenza di prodotti della ricerca in collaborazione con ricercatori stranieri ¢ uno dei criteri per ’accesso ai
finanziamenti per la mobilita internazionale.

Azione 4: L’azione ¢ stata avviata ed € attuata con continuita. Si tratta di un’attivita strutturale e ricorrente, che si
realizza attraverso la stipula di convenzioni con universita straniere per 1’organizzazione di percorsi di dottorato in
co-tutela, I’incoraggiamento a periodi di studio all’estero per i dottorandi del DSF, I’ospitalita di dottorandi stranieri
presso il DSF.

Azione 5: L’azione € in corso di realizzazione. Nel 2024 € stata avviata una co-tutela con la Universitdt Miinster -
Musikhochschule Miinster (Germania); nel 2025, ¢ stata avviata una co-tutela con I’Université de Lorraine
(Francia); un’altra con la stessa universita ¢ in corso di approvazione.

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI

Indicatore: OR.06 (2)

Scostamento rilevato: Lo scostamento, calcolato come variazione percentuale del valore del periodo di riferimento
rispetto al valore baseline, ¢ negativo e pari a -28,6% circa.

Cause dello scostamento: Nel triennio 2021-2023 sono stati ospiti del DSF pochi ricercatori stranieri per periodi
lunghi. Cio ¢ probabilmente dovuto alla pandemia e alla procedura di finanziamento della mobilita internazionale
di Dipartimento, che nel 2021 non ¢ stata attivata, nel 2022 prevedeva il finanziamento per ricercatori con una
permanenza di almeno un mese, ridotta a 2 settimane nel 2023. La stessa procedura per gli anni 2024 e 2025 ha
previsto periodi per il finanziamento di visiting, rispettivamente di almeno 2 settimane e 1 settimana. Nel biennio
2024-2025 il numero di ricercatori ¢ elevato (40 nel 2024; 46 nel 2025), ma i periodi di permanenza sono stati brevi.

Indicatore: OR.06 (4)

Scostamento rilevato: Lo scostamento, calcolato come variazione percentuale del valore del periodo di riferimento
rispetto al valore baseline, ¢ negativo e pari a -77,7% circa.

Cause dello scostamento: Fattori interni: lo spostamento della media verso valori alti era stato determinato da due
casi con un valore molto elevato (289 giorni e 139 giorni) piuttosto atipici.

Indicatore: OR.06 (6)

Scostamento rilevato: Il numero medio di mesi trascorsi all’estero da parte di dottorandi del DSF ¢ piu basso
rispetto alla baseline di 5 mesi (nel periodo considerato, 3,6 mesi). Si osserva una variazione percentuale in
diminuzione del valore del periodo di riferimento 2024-2025 rispetto al baseline del -28% circa.

Cause dello scostamento: La baseline di 5 mesi era stata calcolata in base ai valori del precedente periodo di
riferimento; tuttavia tra il triennio precedente e il biennio considerato nel presente documento si osserva una
differenza sostanziale nei numeri e nelle modalita di organizzazione della permanenza all’estero; infatti, nel triennio
2021-2023, forse per effetto della pandemia, gli spostamenti verso sedi estere sono stati limitati nei numeri, ma
probabilmente di lunga durata; al contrario, nel biennio 2024-2025 il numero di dottorandi in uscita ¢ elevato (9 nei
due anni), ma la permanenza all’estero, anche quando il percorso dottorale prevede obbligatoriamente un periodo
di 6 mesi, ¢ spesso frammentata in periodi brevi distribuiti nel corso del triennio.

RIESAME AI FINI DELL'AGGIORNAMENTO

[J Non si ritiene necessario, al momento, apportare modifiche all'obiettivo.



O Si propongono le seguenti azioni correttive rispetto a quelle previste.
Si propone I'aggiornamento dei seguenti target:

Indicatore: OR.06 (2)

Motivazione: le differenti modalita erogazione dei finanziamenti dipartimentali e organizzazione dei
soggiorni dei ricercatori stranieri in entrata tra il triennio precedente e il biennio considerato non
consentono un confronto; pertanto, si ritiene opportuno rimodulare il valore target considerando 1 dati
relativi al biennio 2024-2025.

Nuovo target: 10 giorni.

Indicatore: OR.06 (4)

Motivazione: presenza nel biennio precedente di due casi atipici con valore molto elevato (289 giorni e
139 giorni); pertanto il valore target ¢ stato ricalcolato eliminando i 2 casi atipici nel cacolo della
baseline.

Nuovo target: 20 giorni.

Indicatore: OR.06 (6)

Motivazione: le differenti modalita di gestione e organizzazione della permanenza dei dottorandi
all’estero tra il triennio precedente e il biennio considerato non consentono un confronto; pertanto si
ritiene opportuno rimodulare il valore target considerando i dati relativi al biennio 2024-2025.

Nuovo target: 4 mesi.

O Si propone I'eliminazione/rimodulazione dell'obiettivo per le seguenti motivazioni.



Obiettivo OR.07 ALTA FORMAZIONE E AVVIAMENTO ALLA RICERCA

Denominazione completa:
GARANTIRE LA QUANTITA E LA QUALITA DELL’ALTA FORMAZIONE DOTTORALE E
DELL’AVVIAMENTO ALLA RICERCA

Riferimento obiettivo PTA 2024-2026:
OF IMPEGNO NELL’ALTA FORMAZIONE E AVVIAMENTO ALLA RICERCA

Descrizione obiettivo:

Garantire e promuovere |’alta formazione e sostenere 1’attivita scientifica dei dottorandi e degli assegnisti di ricerca
costituisce un obiettivo strategico per le mission del DSF, situandosi nell’intersezione tra formazione alla ricerca e
avvio alle sue pratiche.

Le azioni intendono confermare e, se possibile, accrescere il numero di borse di dottorato e il numero di assegni di
ricerca, nel contesto di risorse ministeriali decrescenti, e sostenere il percorso formativo dei dottorandi senza borsa.
In tale direzione €& necessario continuare a sviluppare i canali esterni per il finanziamento della ricerca
dipartimentale. Si tratta di rafforzare I’interlocuzione con il sistema delle imprese, gli enti pubblici e di terzo settore
che domandano (talvolta implicitamente) formazione elevata e ricerca innovativa.

Inoltre, si intende incoraggiare la produttivita scientifica dei dottorandi e assegnisti.

Infine, ci si propone di incoraggiare i dottorandi a svolgere soggiorni all’estero e tesi in co-tutela e con etichetta
europea, anche attraverso il loro coinvolgimento attivo in incontri scientifici internazionali.

Le sfide che il Dipartimento affronta nel triennio sono riconducibili:

1. al numero di ricercatori in formazione: dottorandi € non strutturati (assegnisti);

2. alla qualita delle attivita dottorali in prospettiva internazionale: periodi di studio all’estero e co-tutele;

3. al numero di prodotti della ricerca di dottorandi e assegnisti;

4. al posizionamento scientifico della ricerca dottorale e post dottorale.

AZIONI PREVISTE
e Arzione 1: Individuare finanziamenti e/o co-finanziamenti di borse di dottorato (anche di quelli nazionali)
da parte di enti e imprese esterne.
Azione 2: Incoraggiare I’inserimento in IRIS dei prodotti di ricerca dei dottorandi e assegnisti.
e Arzione 3: Incoraggiare i dottorandi (con borsa e senza borsa) a svolgere soggiorni all’estero e tesi in co-
tutela e con etichetta europea, anche attraverso il loro coinvolgimento attivo in incontri scientifici

internazionali.
INDICATORI
Indicatore | Baseline Valore Target 2026 Note
periodo di
riferimento
OR.07 9 8 >9 *)
(1) numero di
borse di
dottorato

finanziate o co-
finanziate da
soggetti esterni
nel triennio
OR.07 (2) 48,1% 55% > 48%
percentuale di
iscritti al primo
anno al
dottorato che
hanno
conseguito il




titolo di accesso
in altro ateneo

OR.07 3 3 >30**%) |1(
(3) numero di
dottorandi che
usufruiscono di
elevazione di
borsa per
periodi di
ricerca all’estero
nel triennio
OR.07 3 4 >3(**) 1™
(4) numero di
dottorandi
impegnati in
attivita di

ricerca

all’estero

OR.07 Dato 3 > al valore | (*)
(5) numero di  |mancante baseline
dottorandi che (**)

hanno trascorso
almeno tre mesi
all’estero
OR.07 0 3 >00**)  |1(™
(6) numero di
dottorandi che
presentano tesi
in co-tutela con
universita estere
nel triennio
OR.07 4,35 1,53 >4,35
(7) numero
medio annuale
di pubblicazioni
inserite in IRIS
dai dottorandi
nel triennio
OR.07 2,04 0,95 >2,04
(8) numero
medio annuale
di pubblicazioni
inserite in IRIS
dagli assegnisti
nel triennio

(*) ai fini del calcolo dello scostamento il valore del periodo di riferimento viene confrontato con i due terzi del
valore baseline.
(**) compatibilmente con le risorse messe a disposizione dall’ Ateneo

STATO DI AVANZAMENTO DELLE AZIONI PREVISTE

Azione 1: L'azione ¢ stata avviata ed € attuata con continuita. Nel corso del 2024 vi sono state 3 borse PNNR e 1
borsa Technopolo; nel corso del 2025 2 borse PNNR; per il 2026 si prevedono una borsa interamente finanziata da
INVALSI e altre 3 borse cofinanziate.



Azione 2: L'azione ¢ stata avviata ed ¢ attuata con continuita. Si evidenzia che diversi dottorandi nel corso del
2024/2025 hanno pubblicato contributi di varia natura, ma non li hanno inseriti in IRIS, mentre gli assegnisti
risultano, in generale, piu attenti a tale adempimento. Incoraggiare entrambi i profili in tale direzione ¢ un'attivita
strutturale e ricorrente. In particolare, il Coordinamento del Dottorato sollecita periodicamente i dottorandi alla
immissione dei loro prodotti scientifici nella banca dati IRIS di Ateneo, ma tale azione richiede di essere rafforzata.
Anche gli assegnisti continueranno a essere sollecitati dai docenti responsabili del progetto di ricerca.

Azione 3: L'azione ¢ stata avviata ed ¢ attuata con continuitd. Si tratta di un'attivitd strutturale e ricorrente.
Nonostante la sollecitazione nella direzione indicata, il numero di dottorandi e assegnisti che svolgono periodi di
ricerca all’estero € ancora basso, occorre, dunque, incrementare le opportunita di contatto con universita e
ricercatori stranieri. Si potrebbero incoraggiare i giovani ricercatori a recarsi all’estero anche se 1’attivita di ricerca
condotta non prevede esplicitamente indagini sul campo, ma per accedere a corsi o a risorse bibliografiche attinenti
ai temi di interesse. Si potrebbero poi incoraggiare maggiormente coloro che effettuano un soggiorno all’estero per
I’attivita di ricerca a rafforzare i contatti esistenti o stabilirne di nuovi al fine di svolgere tesi in co-tutela.

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI

Indicatore: OR.07 (7)

Scostamento rilevato: Lo scostamento, calcolato come variazione percentuale del valore del periodo di riferimento
rispetto al valore baseline, ¢ negativo e pari a -64,8% circa.

Cause dello scostamento: Nella valutazione dello scostamento dell'indicatore si deve tenere conto del fatto che
non tutti i dottorandi e le dottorande inseriscono regolarmente in IRIS i prodotti della loro ricerca, pur avendo
all’attivo delle pubblicazioni.

Indicatore: OR.07 (8)

Scostamento rilevato: Lo scostamento, calcolato come variazione percentuale del valore del periodo di riferimento
rispetto al valore baseline, ¢ negativo e pari a -53,4% circa.

Cause dello scostamento: Nella valutazione dello scostamento dell'indicatore si deve tenere conto del fatto che
non tutti gli assegnisti inseriscono regolarmente in IRIS i prodotti della loro ricerca, pur avendo all’attivo delle
pubblicazioni.

RIESAME AI FINI DELL'AGGIORNAMENTO

[ Non si ritiene necessario, al momento, apportare modifiche all'obiettivo.
Si propongono le seguenti azioni correttive rispetto a quelle previste:
e Sollecitare periodicamente i dottorandi all’inserimento in IRIS dei prodotti della ricerca 2 e i docenti
tutor a richiamare i dottorandi all’inserimento in IRIS dei prodotti della ricerca.
e Sollecitare periodicamente gli assegnisti all’inserimento in IRIS dei prodotti della ricerca e i docenti
responsabili della ricerca a richiamare gli assegnisti all’inserimento in IRIS dei loro prodotti.
L] Si propone I'aggiornamento del seguente target

L] Si propone I'eliminazione/rimodulazione dell'obiettivo per le seguenti motivazioni:



